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INTRODUGAO

O presente relatorio apresenta o balango das actividades desenvolvidas e os resultados apurados durante o exercicio
economico de 2023, tendo como base comparativa 0 mesmo periodo do ano de 2022,

As informagoes apresentadas no Relatorio e Contas, refletem inteiramente a real situagcao economica, financeira e patrimo-
nial do CFB-EP de acordo com o Plano Geral de Contabilidade Angolano (PGC) aprovado pelo decreto n® 82/2001 de 16 de
Novembro e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS).

—
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CARACTERIZACAO DA EMPRESA

EMPRESA DO CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA - EP

Data da criacao: 9 de Sstembro de 2003, Decreto n® 59/03 Extensao da linha: 1.289 Km.

O Caminho de Ferro de Benguela, € uma empresa publica, cujo objecto social € a prestacao de servigos de transporte fer-
roviario de passageiros, carga e correio de forma segura e eficiente, promovendo a integracao regional e das familias para
desenvolvimento econdmico e social a nivel nacional, prestando servicos de Médio e Longo Curso numa extensao de 1.289
Km, gue se estende pelas provincias de Benguela, Huambo, Bie e Moxico até ao Municipio do Luau onde faz fronteira com
a Republica Democratica do Congo e, prestando tambem servicos Inter-Urbano numa extensao de 41,05 Km do Lobito ate
as Bimbas.

Kolwezi

tau
Mucussuele Calombo
Lobito

| Linha Geral de CFB
Linha Azul | Linha da RDC
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ORGAOS DE GESTAO

O Conselho de Administracao da Empresa do Caminho de Ferro de Benguela-EP € composto por 5 membros, sendo um
Presidente, dois Administradores Executivos e dois Administradores Nao Executivos, nomeados ao abrigo do Despacho
Presidencial n°149/21 de 7 de Setembro.

CAMINHO DE FERRO
DE BENGUELA-EP

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA

|

ANTONIO CABRAL

Presidente do Conselho de Administrag&o do CFB

OTTONIEL MANUEL MOSHETA LUKOMBO JESUS MARTINS CRISITANO D'ALMEIDA
Administrador Técnico ADM. Administragéo e Finangas Administrador N&o Executvo Administrador N&o Executvo

—
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ORGANOGRAMA DO CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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MISSAO, VISAO E VALORES

Missao: Perspectivamos ser a solugdo para o transporte ferroviario de pas-
sageiros e cargas na regido Central de Angola, promovendo a internacional-
izacao da economia Angolana e dos restantes paises da SADC com ligacdes
a Republica Democratica do Congo e a Zambia, procurando satisfazer as ex-
pectativas dos nossos clientes e sucessos dos mesmos, pautando sempre a
nossa actuacao por critérios e objectivos de eficacia e de competitividade.

Visao: Prestar servicos de transportes ferroviarios de passageiros, cargas e
correios com qualidade, dinamica e inovagédo garantindo maior eficacia no
servico prestado aos nossos clientes.

Valores:

A seguranga dos passageiros, cargas e correios;
Inovacéo tecnoldgica e organizacional;
Interesse publico e a legalidade;
Responsabilidade social;

Preservagao e protecgdo do meio ambiente;
Profissionalismo;

Competéncia técnica;

Rigor;

Qualidade.

—
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ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No ambito das suas actividades, o Conselho de Administracao desenvolveu um conjunto de accdes no sentido de alinhar as
estratégias que resultou na realizagao de reunides de caracter operativas, bem como encontros e parcerias com diversas en-
tidades e instituicoes.

REUNIOES E VISITAS DE TRABALHO, A DESTACAR:

Reunides trimestrais deliberativas ordinarias do Conselho de Administracao;

Encontros de concertagao e esclarecimentos com a Lobito Atlantic Railway (LAR) no ambito do processo de transicao
dos bens e trabalhadores afectos a Concesséao;

Acto de assinatura do acordo tripartido, para a dinamizacéo do Corredor do Lobito entre os Governos de Angola, Zambia
e Republica Democratica do Congo;

Visita, as instalagoes do Caminho de Ferro de Benguela do Presidente da Zambia Hakainde Hichilema, para se inteirar
sobre as Infra-estruturas que fazem parte do Corredor do Lobito;

Visita de cortesia da Agéncia Maritima Nacional para apresentagao do Conselho de Administracao da AMN;

Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres (ANTT): Reunides de concertagéo sobre os trabalhos de preparacao para o
lancamento das DMU's;

Encontro de trabalho e viagem de constatacao as infraestruturas do Corredor do Lobito pela Delegacao da Uniao Euro-
peia e a Lobito Atlantic Railway (LAR) visita as infraestruturas do Corredor do Lobito no ambito do caminho conjunto An-
gola-Unido Europeia;

Visita de cortesia de Delegacao dos Estudantes do Zimbabwe;

Visita de trabalho de acompanhamento das actividades do CFB-EP pelo Instituto de Gestéao de Activos e Patrimonio do
Estado- IGAPE;

DENTRE OUTRAS ACTIVIDADES DIGNAS DE REALCE, TEMOS:

Apresentacio nas provincias do Huambo e Bié do novo servico denominado Comboio Cama-Couve (comboio misto de
passageiros e mercadorias) de apoio ao escoamento da producgéao local;

Realizacao de sessdes de esclarecimentos aos trabalhadores afectos a Concessao dos Servigos Ferroviarios e de Logisti-
ca de suporte do Corredor do Lobito;

Realizacao de encontro de concertacao das dificuldades enfrentadas pelos Passageiros, entre o Governo Provincial do
Moxico e o Conselho de Administracao do CFB-EP;

Inauguracao do Terminal Ferroviario de Passageiros "CRISTIANO REIS D' ALMEIDA " no municipio do Luena, provincia
do Moxico;

Participacao na 12° edicao da Feira Internacional de Benguela (FIB);
Participacao na 38® Edicao da Feira Internacional de Luanda (FILDA);
Participacao na 4* Edicao da Feira da Batata e do Milho, na Provincia do Bie;
Participacao na Feira dos Municipios e Cidades, na Provincia da Huila;

Participacao na cerimoénia de langamento das DMU'S (Unidade Mudltipla Diesel) no servigo Interurbano de transporte de
Passageiros, no trogo Ferroviario Lobito-Bengusla e Vice-versa;

Participacao no Acto de Langamento do Projecto Tata Uhayele (Cuide da Sua Salde) em parceria com a FDC realizado
na Estacao de Passageiro no Lobito.
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INVESTIMENTOS E PROJECTOS

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

Ate 31 de Dezembro de 2023, a situacao dos investimentos e projectos de reabilitagdo, de equipamentos & infraestruturas
apresentavam-se, conforme tabela abaixo:

N/O DESIGNAGAO

1 Aquisicdo de ferramentas oficinais,
reparagoes e manutengces *

Abertura de Postos Médicos no Bié
2 & Moxico para assisténcia aos
trabalhadores do CFB**

3 Reabilitagdo & modernizagéo dos
hospitais do CFB***

Aquisigdo de Rodados para o material
circulante ****

| Investimentos e Projectos

* Aquisicoes em fase de concursos;
** Em fase de estudos e preparacao;

Execugao Execugao
Fisica (%) Financeira (%)
INVESTIMENTOS EM CURSO
Em curso 10% 0%
Em curso 12% 0%
Em curso 99% 99%
Em curso 50% 2%

Fonte de
Financiamento

MINTRANS/CFB

CFB

CFB

MINTRANS/CFB

Empresa
Executante

CFB

CFB

CFB

CFB

Fiscal

CFB

CFB

CFB

CFB

“* O grau percentual apresentado corresponde ao nivel de execucao da 37 fase da reabilitagao e modernizacao do Hospital

Sao Miguel (Lobito);

"*Aquisicbes em fase de execucao contratual.
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MATERIAL CIRCULANTE

Ate 31 de Dezembro de 2023, o CFB-EP dispunha de 72 locomotivas divididas em séries, 3 Unidades
Multiplas Diesel (DMU's) e 689 material rebocado, distribuidos entre carruagens e vagdes, bem como 22 veiculos de ma-
nutencéo de linha, conforme tabelas abaixo:

Locomotivas e DMU’s

DESIGNAGﬁO ORIGEM EXISTENTE OPERACIONAL HECUIEIRAQKO IMOBILIZADA
LOCOMOTIVAS 72 8 58 6
GE U20C AMERICANA 8 0 7 1
GE C30 ACi AMERICANA 50 8 39 3
CKD 8F CHINESA 8 0 6 2
Diesel SL/60 T - Manobra BRASILEIRA 0 6 0
DMUs - Unidades Multiplas Diesel 3 0 0

| Locomotivas @ DMU's

—
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Carruagens e Vagdes

DESIGNACAO
CARRUAGENS
Recondicionadas:
Cama
1* Classe
2" Classe
3% Classe
Salao Bar
Forgao
Carruagens de madeira (Antiga)
Novas:
1* Classe
2° Classe
3" Classe
Salao Bar
Forgao
TOTAL CARRUAGENS

POWER-CAR (Gerador)

Power-Car
Power-Car
TOTAL POWER-CAR

VAGOES (Novos-Sist. Ar Comprimido)

Cisternas p/ Combustivel
Cisterna para Agua
Parta-Contentores

Plataforma (PC Madeira)

Aberto de Borda Alta

Aberto Borda Baixa - (Sinotrans)
Graneleiro (Buril)

Fechado (Transporte de Carga Geral)
Porta-Contentores (CR20)

\. Balastreiros (CR20)
SUBTOTAL

VAGOES (Antigo-Sist. Freio a V4]
Cisterna para combustiveis (Sonangol)
Fechado (Transporte de Carga Geral)
Aberto Borda Baixa

Aberto Borda Alto

SUBTOTAL

TOTAL DE VAGOES E CARRUAGENS

AUTOMOVEIS DE LINHA
Dresinas

ATL

CLM

KGTV Giratéria

Atacadeira (Pesados e Ligeiros)
Carrinha Rodoferroviaria

TOTAL AUTOMOVEL DE LINHA
TOTAL GERAL

| Carruagens e Vagoes

ORIGEM

Sul-Africana

Chinesa

TIPO
Sul-Africano

Chinés

SERIE

Lc
Je

Pc
Br

SERIE

Je
Le

ORIGEM

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

EXISTENTE OPERACIONAL
29 12
9 8
0 0
2 1
13 3
4 1
1 1
6 0
61 40
12
16
22 16
B 4
5 4
96 52
EXISTENCIAS OPERACIONAIS
3 2
5 3
8 5
EXISTENCIAS
28 20
2 1
33 25
5 4
15 11
60 60
5 5
7 5
60 60
56 55
271 246
EXISTENCIAS  OPERACIONAIS
45 45
129 129
102 102
38 38
314 314
689 617
EXISTENCIA OPERACIONAL
9
" 2
3 0
5 0
1 1
g 0
= 1
= 1
639
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1
2
3

EM
OPERACIONAIS HEPARAQAO

8

EM
REPARAGAO

38
99
100
31
268
334

EM
REPARAGAO

4
3
2

11
369

EM
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0
0
0
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0

0

0

0

0

0
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0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Automoveis de Linha e Manutencao

AUTOMOVEIS DE LINHA ORIGEM EXISTENTE OPERACIONAL RECUFEEMHAQEO IMOBILIZAGAO
Dresinas 9 2 4 3
ATL 5 0 3 2
CLM 4 8] 2 2
KGTV Giratoria 2 1 1 1]
Atacadeira (Pesados e Ligeiros 1 0 0 1
Carrinha Rodoferroviaria 1 0 1 0
TOTAL AUTOMOVEL DE LINHA 22 3 11 8

| Automévels de Linha
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ACTIVIDADES OPERACIONAIS

9.1 CIRCULAGAO FERROVIARIA

A circulacao ferroviaria compreende a movimentagao de meios circulantes (comboios) de passageiros & mercadorias, bem
como outros servicos dentro do trafego.

O CFB-EP teve na sua programagao semanal 50 comboios Suburbanos (Lobito - Benguela vice e versa), 24 comboios no
Médio e Longo Curso (Lobito - Luau vice e versa) para mobilizagcdo de pessoas e bens. Durante o periodo em relato, o
CFEB-EP realizou 4.220 Comboios, sendo nos servigos regulares de passageiros realizados 3.091 comboios comerciais e 16
comboios especiais, permitindo a mobilidade de 899.226 utentes. Outrossim, realizados 501 comboios nos servigos de
transporie de cargas e retorno em marchas e vazios, tendo estes transportado 221.614 toneladas de mercadorias diversas.
Por outro lado, realizou-se 612 outras circulacdes nao previstas, entre comboios de Servicos de apoio e Magquinas Isoladas
M1

2 KM
DESIGNACAO DA CIRCULANTE QT PERCORRIDAS
Comboios de Passageiros 309 605 824
Comboios Mercadoria/Return 501 382 312
Comboios Especiais 16 2222
Comboios Servigos e M. 415 58 380
Outros Servigos de Via 197 14 244
TOTAL 4220 1063 982

| Circulagao Ferroviaria
Qutros Servicos de Via 197
Comboios Servigos e M.| - 415
Comboics Especiais 16
Comboios Mercadorias/Hetorn - 501
Cemboios de Passageiros 3001

| Circulagdo Femroviaria

—
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9.11 COMBOIOS DE PASSAGEIROS

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

No periodo em relato, nos servicos comerciais de passageiros foram realizados 3.091 comboios dos 3.186 programados,

correspondendo a um grau de cumprimento de 97%, conforme tabela e grafico abaixo:

ANO 2023

Grau de
Cumprimento

SERVICOS DE PASSAGEIROS

Grau de
Programados Realizados Gum?;:'r;'lento Oferecidos

Suburbano

Lobito - Benguela 2074 2064 99% 1053312
Médio Curso

Luena - Luau wv 456 416 91% 211 680
Longo Curso 656 611 93% 319824
Huambo - Luena vv 273 258 95% 130173
Lobito - Luena (expresso) ww 105 101 96% 165 330
Kuito - Luena wv 278 252 91% 24 321
TOTAL 3186 3091 97% 1584816

| Comboios Programados e Realizados de Passageiros

Comboios de Passageiros

Lobito-Benguela Luena-Luau wv Huambo-Luena vv Lobite-Luena
(Expresso) vy
2074 456 273 105

Realizados [ Programados

| Comboios de Passageiros

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

Ocupados

445618

111189
342 419
185715
138 350
18 354
899 226

Kuito-Luena vv

278

(%)

42%

0%
107%
143%

84%
75%
57%

Comboios
Km (CK)

66 048

124 384
390 385
157 380
130 189
102 818
580 817



RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

9.1.1.1 COMBOIOS DE PASSAGEIROS REALIZADOS

No periodo em relato, foram registados aumento de 6%, comparativamente ao periodo de 2022, conforme tabela abaixo:

Comparacao de Comboics Realizados de Passageiros

SERVIGOSDE  Gomboios  COMRZESNM OO ke
PASSAGEIROS :

2023 2022 2023 2022 Diferengca Variacao
Suburbano 2084 2021 66048 64672 43 2%
Meédio Curso 416 332 124 384 99 268 84 25% - .

Suburbano Médio Longo TOTAL

Longo Curso 611 558 390 385 350 131 52 9% Curso Curso
TOTAL 3091 2912 580817 514 071 179 6% 2023 2022

| Comboios de Passageiros Anual (2023 e 2022) | Comboios Realizados de Passageiros

9.1.2 COMBOIOS DE MERCADORIAS PROGRAMADOS E REALIZADOS

Nos servicos de transporte de mercadorias durante o periodo em relato 2023, foram realizados 501 comboios de merca-
dorias, garantindo o transporte de 221.614 toneladas de mercadorias diversas, registadas por ordem de origem e destino
dos comboios. As toneladas registadas nos trogos do Kuito — Luena e Luena a Luau, foram transportadas em vagoes rebo-
cados pelos comboios dos trogos Huambo — Luena e Lobito-Luau, conforme tabela abaixo:

TROCOS Setibeoncs Grau de Km Toneladas Comboio  Tonelada Km
Programados Realizados  Cumprimento Percorrido  Transportadas Km (CK) (TK)
Huambo - Luena 389 345 B9% 610 92 215 210 450 56 251150
Lobito-Luena 165 98 59% 990 32 937 97 020 32 607 630
Lobito Luau 106 58 55% 1289 94 290 74 762 121539 810
Luena - Luau® 0 0 0% 299 1 601 0 478 699
Kuito - Luena® 0 0 0% 408 571 o 232 968
TOTAL 660 501 76% - 221614 382232 211110 257
| Comboios de Mercadorias
Combeics de Mercadorias Fito Liena [ 571
Programados e Realizados
i 345 Luena - Luau® | 1 601
Lobito L 94 290
165 - -~ obito Luau
i i
Lobito - Luena 32937
Huambo - Luena Lobite Luau
Huambo - Luena 92 215
B Frogramados Realizados
a 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000

| Comboios de Mercadorias Programados e Realizados Toneladas Transportadas

| Toneladas Transportadas

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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9.1.2.1 COMPARAGAO DOS COMBOIOS DE MERCADORIAS REALIZADOS

No periodo em relato, verificou-se reducao de 87 comboios comparativamente ao periodo anterior de 2022, corresponden-
do a uma reducao de 17%, conforme tabela abaixo:

TN comparagao de

TROGOS 2023 2022 Comboios realizados
| Combics  Comboios  Comboios  Comboes gy aigo
Huambo - Luena 345 210 450 873 227 530 -28 -8
Lobito - Luena a8 a7 020 103 101 970 -5 -5
Lobito - Luau 58 74 762 120 154 680 -62 -52
TOTAL 501 382232 604 484 180 -87 AT

| Comboios de Mercadorias realizados no Ano (2023 e 2022)

Comboios Realizados de Mercadorias

389 345
165 98 58
. 106
Huambo - Luena Lobito - Luena Lobito Luau
W 2023 2022

| Combeios Realizados de Mercadorias

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP



9.2 SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E MERCADORIAS

9.2.1PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

No periodo em relato, foram transportados 899.226 passageiros dos 1.584.816 Lugares Oferecidos, correspondendo a uma
taxa de ocupacao media de 57%. A reducao significativa verificou-se nos senvigos suburbanos por forga da implementacao
dos novos veiculos denominados DMUs apropriados para estes servicos com o preco Unico ajustado, conforme tabela

abaixo:

TROGOS o H;TMWM
SUBURBANO "
Lobito - Benguela vv 32 1053 312 445 618
MEDIO CURSO
Luena - Luau wv 299 211 680 111189
LONGO CURSO 319 824 342 419
Huambo - Luena wv 610 130173 185715
Kuito - Luena wv 408 165 330 138 350
Lobito - Luau (Expresso) vww 990 24 321 18 354
TOTAL 1584816 899 226
| Passageiros Programados e Transportados

Lobito - Luena - Luau H!nbu = Kuito - Luena

benguela VW W Luena VvV Vv

B Lugares Oferecidos

| Passageiros Programados e Transportados

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

42%

53%
107%
143%

84%

75%

Lobite Luau
(Expresso) WV

Transportados

Passageiros Milhares de
i Passageliros/ Km
14 259 776 14,260
33 245511 33,246
187 903 410 187,903
113 286 150 113,286
56 446 800 56,447
18 170 460 18,170
235 408 697 235,409



RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

9.2.11 COMPARAGCAO NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DE 2023 E 2022

No periodo em relato, verificou-se uma redugéo de 147.080 passageiros comparativamente ao periodo do ano 2022, corre-
spondendo a 14%, conforme tabela abaixo:

[ — i s B e
T

TROGOS 2023 2022 (Pax Transpotados)
T;nspomm Sorag b {nnq:orh]éos Passas™ hie (%)

SUBURBANO
Lobito - Benguela vv 445618 14 259 776 614 460 19 662 720 -168 842 -27%
MEDIO CURSO

Luena - Luau vv 111189 33 245 511 168 218 50 297 182 -57 029 -34%
LONGO CURSO 342 419 187 903 410 263 628 151 788 469 78791 30%
Huambo - Luena vv 185715 113 286 150 128 876 78 614 360 56 839 449
Kuito - Luena wv 138 350 56 446 800 114 099 46 552 392 24 251 21%
Lobito - Luau (Expresso) w 18354 18 170 460 20 653 26 621 717 -2 299 -11%
TOTAL 899226 235408 697 1046306 221748371 -147 080 -14%

| Passageiros Transportados ano (2023 e 2022)

Passageiros Programados

f=]
w
=t
=
©
o
B
uy
=
g
uy
o ~ o
o ] uy @0 o AL
2 = 25 2 %
S a N3 = 2 o
: i - N
n .
TR ]
Lobito - Luena - Luau VvV Huambo - Kuito - Lobito Luau
benguela W Luena VV Luena VvV (Expresso) VV
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RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

9.2.2 MERCADORIAS TRANSPORTADAS

De acordo com as definicdes do contrato de concessao dos Servigos Ferroviarios e da Logistica do Suporte do Corredor do
Lobito relativas aos servigos de transporte dos grandes volumes, o processo de transigao destes servicos nao foram conclui-

das neste exercicio economico, tendo sido realizado o transporte das mercadorias pelo CFB-EP.
Face ao exposto, durante o periodo em relato, foram transportadas 221.614 toneladas, sendo que, 207.454 toneladas foram

transportadas no Trafego Nacional e 14.160 toneladas no Trafego Internacional.

g:d DESIGN AQﬂO PROGRAMADAS  TRANSPORTADAS  Grau m :}ﬁ
Toneladas
1 Trafego Nacional 220114 207 454 94% 94%
2  Trafego Internacional 30980 14 160 46% 6%
TOTAL 251 104 221614 88% 100%

| Mercadorias Programadas e Transportadas

Mercadorias Planificadas e Transportadas
Trafega MNacional & Internacional

Trafego Naclonal Trafego Internacional
B Programadas Transportadas

| Mercadorias Planificadas e Transportadas
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RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

9.2.2.1 COMPARAGAO DAS MERCADORIAS TRANSPORTADAS

No periodo em relato, verificou-se redugao de 78.138 toneladas na ordem de 26% comparativamente ac periodo de 2022,
conforme tabela abaixo:

oni  DESIGNAGAO M R s
2023 2022 oif* VH (%)
TRAFEGO NACIONAL
CLASSE - A
1 Combustivel 69 340 82 330 -12980 -16%
2  Gas Butano 11 424 10 592 832 8%
CLASSE B
3  Automoveis 6020 9960 -3940 -40%
4  Maguinas industriais 220 650 -430 -66%
CLASSE - C
5 Bebidas 9160 20 000 -10 840 -54%
6 Grades Vazias (Cerveja) 7410 12120 -4 710 -39%
T Bens Alimentares 34 820 23 660 11 260 48%
8 Produtos diversos 37 000 55 800 -18 800 -34%
CLASSE - D
9 Material de construgao 31 960 41 800 -9 840 -24%
TOTAL TRAFEGO NACIONAL 207 454 256 912 -49 458 -19%
TRAFEGO NACIONAL
CLASSE -B
10 Cobre 7160 15280 -8120 -53
CLASSE-C
12  Enxofre 0 0 0 0%
11 Manganés 760 12 000 -11 240 -94%
CLASSE-D
11 Material de construgao 820 6 560 -5 640 -86%
13 Cosmeéticos 0 0 0 0%
12 Produtos quimicos 4 480 5320 -840 -16%
13  Oxido de magnésio 840 3680 -2 840 -77%
TOTAL TRAFERO INTERNACIONAL 14 160 42 840 -28 680 -67%
TOTAL 221614 299752 -78138 -26%
| Mercadorias Transportadas - Trafege Nacional e Internacional
Mercadorias Transportadas
Trafego MNacional
g
o @ Mercadorias Transportadas
g o Trafego Internacional
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RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

SEGURANCA FERROVIARIA

10.1 ACIDENTES E INCIDENTES FERROVIARIOS

Durante o periodo em relato, registou-se acidentes e incidentes ao longo de toda extensao ferroviaria.
Comparativamente ao periodo homdlogo de 2022, registou-se aumento de 2 abalroamentos, reducao de 2 descarrilamen-
tos, 3 colhimentos, 8 mortes, 5 feridos e reducao de 8 apedrejamentos, conforme tabela abaixo:

= ANO VARIACAO
DESCRICAO o Acidentes e Incidentes
2023 2022 Dif* (%) 38
ACIDENTES FERROVIARIO 27 30 -3 -10% 30
Abalroamentos 5 3 2 0%
Descarrilamentos 5] 8 -2 -25% 2] 16
Colhimentos 16 19 -3 -16%
8
CONSEQUENCIAS HUMANA 15 28 -13 -46% 5 &
3
Mortes 8 16 -8 -50% | ] .

: Lobito - Luena - Luau Vv Huambo - Kuite -
Feridos 7 12 -5 -42% benguela W Luena W Luena WV
INCIDENTES FERROVIARIO 30 38 -6 -21%

B 2023 2022
Apedrejamentos 30 38 -8 -21%
| Sinistralidade Ferroviaria ano (2023-2022) | Acidentes e Incidentes

10.2 MEDIDAS PREVENTIVAS

O CFB-EP continua a desenvolver varias acgdes como medidas de prevengao para reduzir o indice de acidentes e incidentes
ao longo da linha férrea, apesar de existirem situagdes de ordem publica. As principais medidas preventivas sao:

A programacao de todas as circulages a serem introduzidas na linha com a definicao dos locais de cruzamento com
cantonamentos telefonicos;

O uso de sinais regulamentares (lanternas e bandeiras) para garantir as circulagoes;
Criagao de brigadas de manutencao da via do Lobito ao Luau;

Regulada a velocidade da circulagao dos comboios (de 70 para 60 Km/h para o medio e longo curso), monitorado pelo
Centro de Comando das Circulagdes e Operacoes do Lobito;

Minuto de seguranca para a tripulagao antes da partida dos comboios;

Instalacao de camaras de vigilancias nas oficinas e estacéo principal do Lobito, com vista a garantir a seguranca das in-
fraestruturas;

Palestras de sensibilizagao junto da populacdo com apoio das autoridades tradicionais (sobas) nas localidades com
maior indice de acidentes e incidentes;

Reunides de concertacdo com as autoridades policiais, com o objectivo de aumentar o asseguramento em zonas com
mais indices de apedrejamentos.

10.2 MEDIDAS PREVENTIVAS

Os planos de emergéncia para os servigos ferroviarios sao implementados, em conformidade com as Instrucdes Ferroviarios
e outros regulamentos especificos. Os planos de emergéncia sao essenciais para garantir a seguranca dos passageiros, fun-
cionarios e infrasstruturas ferroviarias em caso de situagdes de emergéncia.

Os responsaveis das zonas (representantes provinciais) possuem os contactos telefonicos do Centro de Comando das
Circulacbes e Operacoes do Lobito para comunicar qualguer ocorréncia,

Existe nas Estagdes Principais os contactos telefonicos dos Hospitais Publico Provinciais e dos Servicos do INEMA e
procedimentos de comunicagao;

Fixacao de Mapas detalhados das vias férreas, estacdes e acessos de emergéncia nas estagdes;
Instrugtes para lidar com incidentes como descarrilamentos, incéndios ou derramamento de substancias perigosas;

Recursos disponiveis, como equipamentos de combate a incéndios.

—
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PERCURSO E CONSUMO

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

111 PERCURSOS

No periodo em relato foram movimentadas do Lobito ao Luau 20 locomotivas e 3 DMU's, tendo estas percorrido 225.762

Km, cuja media mensal foi de 75.254 Km.

111 CONSUMO
11.2.1 CONSUMO DE COMBUSTIVEL

O consumo geral de combustivel (Gasdleo e Gasolina) foi de 4.947.609 litros, correspondando a uma media mensal de

407.746 litros.

No periodo em referéncia registou-se redugao do consumao de combustivel na ordem de 17 %, comparativamente ao mesmo

periodo do ano anterior.

ANO

DESCRICAO 2023 2022 e Madciom:sm
LITROS Dif* (%) s
Gasoleo 4892 950 5906 506 -1013 556 -17% 407 746
gasolina 54 659 50 736 3923 8% 4 555
TOTAL GERAL 4947 609 5957 242 -1 009 633 -17% 412 301

| Consumo de combustivel do ano (2022 & 2021)

Censumo de Combustivel

Gasdleo

5906 506

| 54 659
Gasolina

54 736

W 2023 2022

| Consumo de Combustivel

10.2.2 COMPARAGAO DO CONSUMO DETALHADO DE COMBUSTIVEL EM 2023 E 2022

O consumo detalhado de gasoleo foi de 4.892.950 litros e de gasolina foi de 5.906.5086 litros distribuidos, verificando-se uma
reducao no periodo de 2023 do consumo de gasdleo na ordem de 17% e um aumento no consumo da gasolina de 8%, con-

forme tabela abaixo.

DESCRIGAO Qe
2023 2022
VARIACAO
LITROS
Locomotivas 4290011 5363881 -20%
DMU's 102 095 0 0%
Gerador Power Car 205 468 245176 -16%
Geradores
({Estages & Edificios Administrativos) 134 683 112 473 20%
Viaturas de apoio 142 622 155215 -8%
Veiculos de via 9 609 16 602 -42%
Oficinas e outros 8 462 13 159 -36%
TOTAL 4892950 5906506 -17%
| Consumo detalhado de Combustivel por ano 2023 e 2022
é Consumo Detalhado de Gasoleo
2
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| Consume Detalhado de Gasoleo
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GASOLINA
2023 2022 )
LITROS HBRIAGHD
0 0 0%
0 0
0 0 0%
0 0 0%
52115 47 872 9%
200 210 -5%
2345 2655 -12%
54 659 50736 8%

Consumo Detalhado de Gasolina
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

1.2.3 COMPARA(;&.O DO CONSUMO DE OLEO E MASSA LUBRIFICANTE EM 2023 E 2022
Durante o periodo em analise, foram consumidos 26.804 litros de dleo lubrificante, para manutengao e reparagao do material
circulante, bem como das viaturas de apoio e outros. De referir que neste periodo registou-se redugao no consumo de oleos
e massas lubrificantes na ordem de 9% e 42% respectivamente, face ao periodo do ano anterior.

+ OLEOS LUBRIFICANTES . .
Consumo de Oleos e Lubrificantes
ANO
DESCRIGAO 2023 2022  VARIACAO
LITROS

Locomotivas 21400 23 000 7%

Gerador Power Car 1050 1890 -44 %,

o s e 1680 1040 62% -

! Locomotivas Gerador Power car Geradores (Estacoes
Viaturas de apoio e Oficina 2674 3498 -24% & Edificios Administrativos)

TOTAL 26 804 29 428 ~9% W 2023 2022

| Consumo de éleos e lubrificantes do Ano (2023-2022) | Consumo de Olecs & Lubrificantes

* OLEOS LUBRIFICANTES Consumo de Massa Lubrificantes
ANO
DESCRICAO 2023 2022  VARIACAO
(Ka)
Oficina & outros 426 760 -44%
Viatura de apoio e oficina 12 0 100% Oficina e Outros Wa[%ﬂ(‘j:?n,:pcio
TOTAL 438 760 ~42% 2023 1 2022

| Consumo de massas lubrificantes ;
| Consumo de Oleos e Lubrificantes
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RECURSOS HUMANQOS

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

No ambito dos processos de Gestao de Recursos Humanos, o CFB-EP tem adoptado medidas administrativas, ajustando
melhor o capital humano para uma gestao eficiente aos objectivos preconizados.

12.1 FORGCA DE TRABALHO
Em 31 de Dezembro de 2023, a forga de trabalho foi de 881 trabalhadores, registando-se uma diferenca de menos 431 tra-
balhadores em relacao ao mesmo periodo do ano anterior que era de 1.312 trabalhadores. A redugao da forca de trabalho,
deve-se por conta do Contrato de Concesséao, onde registou-se desde Novembro de 2023 a transferéncia para o Conces-
sionario Lobito Atlantic Railway, SA.

12.11 POR GENERO

A forca de trabalho efectiva por genero no periodo em relato foi de 645 do genero masculino e 236 do genero feminino, regi-
stando-se uma reducéo de 359 no masculino e 72 no feminino em relagcao ao periodo de 2022, conforme tabela e grafico

abaixo;

* OLEOS LUBRIFICANTES

DESCRIGAO =0

Masculino 645

Feminino 236

TOTAL 881

| Efectivos por género
12.1.2 PORFAIXA ETARIA
DESCRIGAO et
2023 2022

De 18 - 25 anos 12 36
De 26 - 35 anos 238 429
De 36 - 45 anos 250 384
De 46 - 55 anos 224 23
De 56 - 65 anos 150 163
Maiores de 65 anos 7 9
TOTAL 881 1312

| Efective por Faixa Etaria

12.1.3 POR LOCALIDADE
A forga de trabalho por localidade em 31 de Dezembro de 2023 estava distribuido conforme tabela e o grafico abaixo, sendo
o Lobito com maior nimero de trabalhadores.

DESCRICAO
Lobito
Cubal-Ganda
Huambo

Bié

Maoxico

Luanda
TOTAL

ANO
2023 2022
635 821
34 55
146 270
24 73
31 84
11 9
881 1312

| Forga de Trabalho por Localidade

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

Forga de Trabalho
1004
ANO 2023
2035 VARIACAO 845
Dif® (%)
1004 -359 -36% 236 308
308 -72 -23%
1312 431  -33% 4059 M2
M Vasculino Femining
| Consumo de Oleos e Lubrificantes
Forga de Trabalho por Faixa Etaria
VARIACAO Ano 2023 e 2022
Dif? (%)
24  -B6,7%
-181 -44,5%
-134 -34.9%
67  -23,0% I
& - _
- ki De 18-25 De 26-35 De 36-45 De 46-55 De 56-65 Maicres de
-2 -222% Anos Anos Anos Anos Anos 65 Anps
W 2023 12 238 250 224 150 s
-431 -33% o022 36 429 384 291 163 9

VARIACAO

-23%
-38%
-46%
-67%
-63%

22%
-33%

| Efectivo por Faixa Etaria

821

635

270
146

NUmero de Trabalhadores por Localidade

B84
34 55 24 3. 3 P
— —_— — ———
Lobite Cubal-Ganda Huambeo Bié Moxico Luanda
W 2023 2022

| Forga de Trabalho por Localidade
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12.2 MOVIMENTO DE PESSOAL (ENTRADA E SAIDA)

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

Durante o ano de 2023, na mobilidade da forga de trabalho foram registados o aumento de 20 e redugdo de 427 tra-
balhadores em relagao ao periodo de 2022, sendo mais de 398 saidos por transferéncia para o Concessionario Lobito Atlan-
tic Railway, SA, por conta do Contrato de Concessao, desde Novembro de 2023.

DESCRIGAO

ENTRADAS

Admissdes

SAIDAS

Demissdes

Falecimentos

Licenga S/ Remuneragao
TERMO DE CONTRATO (Avenga)

Reformas

| Movimento do Pessoal

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

ANO 2023
2023 2022
20 47
456 29
3 14
11 10
2 0
405 2
35 3

VARIACAO

Dif* (%)
27 57%
427 1472%
A1 79%
1 10%
2 100%
403 20150%
32 1067 %

W 2023
2022

Movimentagic do Pessocal

Ano 2023

| — —
Admisstes Falecimentos Licenga s/
Remuneragio
40 11 2
47 10 0

| Movimento do Pessoal

T. da Contrato
(Avenca)
405
2

Reformas

35
3
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12.3 FORMAGAO E CAPACITACAO DO PESSOAL

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

No dmbito da formacgao, no periodo em relato, 103 trabalhadores foram beneficiados de formagao e capacitacao, conforme
tabela abaixo:

Hor.

W oW

TIPO DE FORMACAO

Formagac sobre comunicagac e imagem Institucional
Gestdo e estratégia comercial

Regime de faltas, férias e licengas

Procedimentos a ter em conta antes, durante e depois do servico de acompanhamento de comboios

1* Edigdo da Oficna do Direito da Seguranga Social e Direito Sucessorio

Il Congresso Macional de Direito do Trabalho

Férum RH Top Talk

Operacionalidade e funcionamento das DMU's

Informaética na Optica do utilizador

Workshop sobre Influéncia dos Perfis Comportamentais na performance das organizagbes
Higiene e seguranga do trabalho

Negociagao e recuperagao de crédito

Secretariado Executivo

Gestdo estratégica de Recursos Humanos

Elaboracédo de Relatorio e andlise de dados estatisticos

Participagio do Congresso Internacional sobre Lideranga assertiva

Mogoes fundamentais de Compliance

Elaboragdo de orgamento

Plano estratégico

Refrescamento sobre regulamento e instrungdes de exploragéo e simulador
Ciberseguranga

Workshop realizado pelo ITA sobre dptica

Palestra sobre como criar o seu negdcio no ambito das micros, pequenas e medias empresas
Comunicagéo e Markenting como geradores de resultados

Praticas em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

Cancro da Prostata

Férum Rh Top Talk

Empreendedorismo

Excel avancado

Praticas de Contabilidade e Fiscalidade no ERP

TICs Huawey

WBTEC

Balango de competéncia e auto-avaliagio

TOTAL

| Fermagio do pessoal
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VARIACAO

100%
-100%
-100%
-100%

0%
0%
0%
-100%
-100%
-100%
-100%
0%
0%
0%
0%
0%
-100%
-100%
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-100%
-100%
-100%
-100%
0%
0%
0%
0%
-100%
-100%
-100%
-100%
-100%
-100%
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RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

ASSEGURAMENTO DAS CIRCULACOES E INFRA-INSTRUTURAS

O CFB-EP esta sobre 0 asseguramento dos Servicos de Proteccao Fisica (SPF) e da Unidade de Policia de Protecgao dos
Objectivos Estratégicos (UPPOE) e coordenam as empresas de Seguranga Privada CHIK CHIK e GAC'S, caracterizado por
um sistema de prevencéo, com base num plano geral de medidas estratégicas de actuagao dos sectores operativos, espe-
cificamente virado para asseguramento das estacoes, circulagdes, infrasstruturas administrativas e utentes.

A forca de trabalho do SPF em 31 de Dezembro de 2023, estava composto por 37 efectivos e tem sobre seu controlo 156

postos de guarda, sendo 146 postos guarnecidos pelas empresas privadas anteriormente referenciadas e 10 Postos e es-
coltas dos comboios guarnecidos e assegurados pelo SPF em coordenacao com a PN-UPSOE do Lobito ao Luau.

—
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RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

INFORMAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

De forma sintética, apresentamos a situagéo economica da empresa isto é a produgéo, distribuicao e consumo dos bens e
servicos bem como a origem e aplicagao dos recursos financeiros posto a disposicao no periodo em relato.
No exercicio economico de 2023, obtivemos o seguinte:

Resultado Liquido do Exercicio (RLE) positivo de AOA 154 301 141, tendo sido registado uma reducao na ordem de 42%
face ao mesmo periodo do ano anterior gue foi de AOA 265 322 042,

O total dos proveitos operacionais arrecadados foram de AOA 6 664 922 908, tendo-se verificado uma reducéo na ordem
de 6% face ao mesmo periodo do ano anterior que foi de AOA 7 125 516 498.

Quanto ao total dos Custos operacionais foram de AOA 7 089 773 454, tendo-se verificado um aumento na ordem de
7%, face ao mesmo periodo do ano anterior que foi de AOA 6 653 495 256.

No entanto, na relacao Proveitos e Custos operacionais, gerou um resultado operacional (ROP) negativo no valor de AOA
(424 850 547), tendo-se verificado uma reducao face ao mesmao pericdo do ano anterior que foi de AOA 472 021 242.

De referir que o CFB-EP esteve num processo de transicao face ao Contrato de Concessao dos Servicos Ferroviarios e da
Logistica de Suporte do Corredor do Lobito, o gue impactou na sua capacidade produtiva, uma vez que um conjunto de
bens que estiveram a ser alistados e usados para actividade normal da empresa, estiveram a ser inspecionados a fim de
serem transferidos ao concessionario.

Para melhor compreensao da informacao financeira ver as Demonstracdes Financeiras e Avaliacao de Desempenho Finan-
ceiro.

14.1 AVALIAGAO DE DESEMPENHO (INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS)

Para ajudar a medir e avaliar o desempenho quantitativos ou qualitativos, a eficacia ou o progresso da empresa, processo
ou sistema usaremos Indicadores para menitorar e avaliar o desempenho, identificar problemas e oportunidades de melho-
ria, tomar decisbes e comunicar resultados. Dentre varios indicadores existentes e possiveis usaremos apenas alguns por
representatividade.

14.1.1 INDICADORES FINANCEIROS

Estes permitem aferir a forma como a empresa se financia, o grau da sua independéncia financeira e a sua capacidade para
fazer face aos seus compromissos a medio e longo prazo (passivo nao corrente). Para analise destes racios, destacamos os
seguintes indicadores conforme tabela seguinte:

e

; FORMULA
N/O INDICADORES FINANCEIROS 2023 2022
1 RACIOS FINANCEIROS
S : Capital Proprio
1.1 Autonomia Financeira Activo Total 98,6% 98,9% -0,4%
i Capital Proptio .
u Solvabilidad, 2
1.2 vabilidade Passivo Total 6 911,9% 9 260,4% 25%
s Passivo Total
3
1. Endividamento Activo Total 1,4% 1.1% 33%
1.4 Cobertura do Imobilizado Capitais Permanentes 100,3% 100,4% -0,1%
Activo ndo Corrente ! d i
el Activo Corrente
15 Liquidez Geral Pacsiie Conanta 139,4% 199,8% -30%
Activa Corrente - Stock
1.6 Liquidez Reduzida Passivo Corrente 138,2% 198,4% -30%
1.7 Liquidez Imediata Gonbichde 41,2% 66,8% -38,4%

Passivo Corrente

| Racios financeiros
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A autonomia financeira obtida de 98,6%, demonstra gue o CFB-EP possui uma elevada capacidade de financiar suas
actividades com recursos proprios, sem depender significativamente de capital de terceiros, isto &, uma alta autonomia fi-
nanceira, indica que o CFB-EP possui uma boa saude financeira e esta menos exposta a riscos de endividamento exces-
sivo. Em 2023, verificou-se uma variagao negativa do valor em 0,4%, face ac ano anterior.

A solvabilidade obtida de 6911,9%, significa que o CFB-EP tem uma capacidade muito alta de cumprir com as suas
obrigagoes financeiras a medio e longo prazo, demonstrando uma situagao financeira sdlida e saudavel, isto acontece
pelo facto do capital proprio ser superior ao passivo, mas pode enfrentar dificuldades se houver uma mudanca inespera-
da na situacao economica da empresa. Dar nota que no periodo em referéncia houve uma redugao neste indicador na
ordem de 25% face ao ano anterior;

O grau de endividamento, em 2023 foi de 1,4% de capitais alheios (dividas & pagar a curto, médio e longo prazo) que
serviu de financiamento de actividades do CFB-EF. Portanto, este resultado indica que o CFB-EP possui uma baixa pro-
porgao de dividas em relacao ao seu capital proprio, o que pode ser positivo em termos de salidez financeira e capaci-
dade de pagamento. Apesar da situacio financeira satidavel, em 2023 verificamos um aumento na ordem de 33% de um
exercicio ao outro influenciado pelo aumento do total do passivo;

O grau de cobertura de imobilizado obtido de 100,3% significa que o CFB-EP possui activos fixos suficientes para cobrir
suas dividas de longo prazo no presente exercicio,

O racio de liquidez geral obtida neste exercicio foi de 139,4%, significa que o CFB-EP possui activos liquidos suficientes
para cobrir suas obrigagdes de curto e longo prazo em 1,39 vezes. Isso demonsira que ha uma boa capacidade de cum-
prir com as obrigacoes financeiras, mas ao analisarmos a capacidade da empresa solver as suas obrigacdes de forma
imediata vemos que o CFB-EP ainda tem dificuldades, sendo que possui aproximadamente 0,41 Kz para pagar cada 1Kz
de obrigactes.

14.1.2 INDICADORES ECONOMICOS

Os Racios Economicos determinam em que medida os recursos postos a disposicao da empresa sao utilizados com &ficién-
cla, por forma a atingir os seus objectivos, sem ter em conta o nivel de endividamento.
Para analise e compreensao destes racios, destacamos os seguintes indicadores, conforme tabela abaixo:

RESULTADO (ANO)
DIFERENCA

FORMULA
N/O INDICADORES FINANCEIROS 2023 2022
1 RACIOS FINANCEIROS
i EBITDA
1.1  Rend. Operacional de Serv. Prestados Prest. Servigos+Out.P.Oper 2.9% 12,3% -15,2%
12 Rend. do volume de negécio Resultado Liguido do Exercicio 239, 3.7% 1.4%

Prest. Servigos+Out.P.Oper
| Racios Econémicos

A rendibilidade operacional dos servigos prestados em 2023 foi de 2,9% negativo, 0 que demonstra que o CFB-EP teve
prejuizo nas suas opseragdes principais. 1sso significa que os custos operacionais superaram as receitas geradas pelos
servigos prestados. Na comparagdo dos dois anos, verificamos uma variagado negativa do valor do indicador na ordem
15,2%, face ao ano de 2022,

A rendibilidade liquida do volume de negdcio obtida em 2023 demonstra que o CFB-EP obteve um lucro liquido de 2,3%
em relagao ao ssu volume de negocios total. Isso significa que, para cada unidade monetaria de vendas. Ou seja, a estru-
tura de gastos operacionais (politica de precos, utilizacao dos factores de produgao, Etc.) continuam a render embora,
ter sido registado uma reducao deste indicador no exercicio economico de 2023 na ordem de 1,4% face ao mesmo
periodo anterior.

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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14.1.3 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Nos racios economico-financeiros, encontramos indicadores que permitem analisar a situagao financeira e economica da
empresa, ajudando a avaliar a sua performance e solidez, estabelecendo uma relagao entre rubricas refletidas no balango e
na demonstracao de resultados por natureza.

§ RESULTADO
el INDICADORES FINANCEIROS FORMULA o e VARIACAO
1 RACIOS ECONOMICOS-FINANCEIROS
114 Rendibilidade do Activo (ROA) Resuitado ”gg'tci'\?od" Expriclo 0.01% 0,02% -41%
1.2 Rend. do Capital Préprio (ROE) Resuiltado Liquido do Exercicio 0.01% 0,02% 4%

Capital Proprio
' | Racios Econamico-Financeiros

A rendibilidade do activo (ROA) - Return on Assets obtida no presente exercicio economico de 2023, e de 0,01%, o que
significa que para cada unidade monetaria de activo que o CFB-EP possui, ela gera um retorno de 0,01%. Isso demonstra
que, o CFB-EP esta gerando um retorno relativamente baixo em relagao aos seus activos, sem recorrer as politicas de fi-
nanciamento, como também continua ser influenciado pelo valor muito alto dos imaobilizados reavaliados, cujo valor e a
existéncia dos mesmos no patrimonio do CFB-EP pode influenciar no resultado do racio. Comparando os dois anos veri-
ficamos uma variacao negativa na ordem de 41% em relacdo ao periodo anterior.

A rendibilidade do capital proprio (ROE) -Return on Equity, o valor obtido no presente exercicio economico & de 0,01%, o
que significa que o CFB-EP esta a gerar um retorno muito baixo em relagao ao seu capital proprio. Este valor demonstra

gue, ndo esta a utilizar eficientemente o seu capital para gerar lucro. Na comparacao dos periodos, verificamos reducao
do valor deste indicador em 2023 na ordem de 41% em relacéo ao ano anterior.

Lobito, 21 de Margo de 2024

O Director do GEPE O Presidente do Conselho de Administragdo
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BALANGO

Balan¢o em 31 de Dezambro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Kwanzas)

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

DESIGNAGAO NOTAS
2023 2022
ACTIVO
Activos ndo correntes:
Imobilizages corpdreas 4 891 334 859 686 891 308 835 504
Imobilizages incorporeas 5 21878 348 30999 998
Investimentos em subsidiarias e associadas 6 81900 81500
Qutros activos financeiros 7 207 688 741 245 209977874 336
1099045561179 1101317791738
Activos correntes:
Existéncias 8 88219919 57645211
Contas a receber 9 1797203726 1584 748 399
Disponibilidades 10 2920009 631 2695947 219
Outros activos correntes 11 5077743304 3720627 892
9883176579 8058968 720
TOTAL DO ACTIVO 1108928737758 | 1109376760458
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio:
Capital 12 28 222532 597 28 222532 597
Reservas 13 1073 348520494 1075 650555 465
Resultados Transitados 14 (8611957 439) (6613 500 613)
Resultados do Exercicio 154301 141 265322 042
TOTAL CAPITAL PROPRIO 1093 113796 792 1097 524 909 490
Passivo ndo corrente:
Emprestimo a medio e Longo prazo 15 4714031771 3582316712
Outros passivos ndo correntes 19 4012703 825 4236528 038
8726735595 7818844 749
Passivo corrente:
Contas a pagar 19 5571860578 2 245259 588
Qutros passivos correntes 21 1516344793 1787 746 622
7 088 205 371 4033 006 220
TOTAL PASSIVO 15 814 940 966 11 851 850 969
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1108928737758 | 1109376760458

Lobito, 21 de Margo de 2024
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Inscrito na OCPCA com n? 20170075
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O Presidente do Conselho de Administragdo
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DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em Kwanzas)

EXERCICIOS
DESIGNACAO NOTAS
2023 2022

Vendas 22
Prestacoes de servigos 23 3665780018 4606522 448
Outros proveitos operacionais 24 2999142890 2518994 050

6 664 922 908 7125516 498
Custo das merc. vendidas e das mat.-primas e subsid,
consumidas 27 773336151 899 650 436
Custos com o pessoal 28 4221636651 4165 682 291
Amortizagtes 29 229352 449 401 760 145
Outros custos e perdas operacionais 30 1865 448 203 1186402 384

7089773454 6653 495 256
Resultados Operacionais: (424 850 547) 472021242
Resultados financeiros 31 134592 326 485 668 020
Resultados de filiais e associadas
Resultados ndo operacionais 33 421279218 (675 653 488)
Resultados antes de impostos: 131020997 282035 775
Imposto sobre o rendimento 35 (16713 733)
Resultados liquido das actividades correntes: 131020997 265322 042
Resultados extraordinarios 34 23280 144
Imposto sobre o rendimento
Resultados liquidos do exercicio 154 301 141 265 322 042

Lobito, 21 de Marco de 2024

0O Con ista

Saizd Katchiligui
Inscrito na OCPCA com n? 20170075

O Presidente do Conselho de Administragdo

0Os Admipi tradoresM
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DEMOSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstragdo de Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS

(Valores expressos em Kwanzas)

DESIGNAGAO

EXERCICIOS

2023

Fluxo de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Qutros Pagamentos | Recebimentos actividade Operacional
Fluxo de caixa das actividades operacionais (A)
Fluxo de caixa das actividade de investimentos:
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos Similares
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes Carpdreas

4771506751
(2571012 147)
(3093 200 316)

(892 705 711)
(565 440 333)
(1458 146 045)

110714 497

(470 448 182)

4766 281 335
(3378514 559)
(3542 248 539)
(2154 481 764)

(657 916 475)
(2812398 239)

91625414

(344 617 202)

Imobilizagdes Incorpdreas (6 528 750)

Investimentos Financeiros 46 = -
Fluxo de caixa das actividade de investimentos (B) (366 262 435) (252 991 788)
Fluxo de caixa das actividade de Financiamento:

Recebimentos provenientes de :
Empréstimos obtidos - 1552 493 297
Subsidios a exploracdo e doagdes 2048 470 892 3271003 489
Pagamentos respeitantes a:
Fluxo de caixa das actividade de Financiamento ( C) 2048 470892 4823496 786
Caixa Liquida usada nas actividades de Financiamento (A)+(B)+( C) 224062 412 1758106 759
Aumento Liquido de caixa e seus equivalentes 224062 412 1758 106 759
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43,47 | 2695947219 937 840 460
Caixa e seus equivalentes no Fim do periodo 43,47 | 2920009 631 2695947 219

Lobito, 21 de Marco de 2024

O Contabilista

SaizeKatehilingui

Inscrito na OCPCA com n2 20170075

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

O Presidente do Conselho de Administracao

Os Administradores
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RESULTADOS NAO OPERACIONAIS

Os resultados nao operacionais tém a seguinte decomposigao:

T e =

Proveitos e ganhos nao operacionais

Reposicao de provisdes 666 415 627 20 519 185
Ganhos em imobilizagdes 95 509 602 686 651
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 14 132 784 266 482 818
Outros proveitos e ganhos ndo operacionais 38 735 851 599 457
814 793 865 288 288 111

Custos e perdas ndo operacionais
ProvisGes (366 766 451) (706 555 220)
Perdas em Imobilizados (211 415) -]
Perdas em existéncias - (200 480 237)
Multas e penalidades contratuais (7 407 713) (277 317)
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (15 602 873) (53 892 297)
Outros custos e perdas ndo operacionais (3526 195) (2 736 527)
(393 514 647) (963 941 599)
421 279 218 (675 653 488)

Na rubrica custos e perdas nao operacionais destacam-se;

As Provisdes no montante de ADA 366 766 451, diz respeito a cobrancgas de Clientes consideradas duvidosas,

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados Extraordinarios tém a seguinte decomposicao:

e =

Proveitos e Ganhos Extraordinarios
Anulacao de passivos ndo Exigiveis 23 280 144 -
23 280 144 =

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto Industrial apurado, referente ao resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 esta abaixo apresenta-

do:

L hees S az
Resultado contabilistico 154 301 141 282 035 775
Correcgoes para efeitos fiscais:

A somar:

Custos e Perdas ndo aceites para efeitos Fiscais 1 066 456 683 1 184 468 066
Seguros dos ramos vida e satde (artigo 18°) CII

Amortizagdes Excessivas (Artigo 40.°) CII 6 848 911,59

Provisbes excessivas (artigo 45°) Cll 366 766 450,63 706 555 220,35
Imposto Industrial (artigo 18%) ClI E i
Imposto Predial (artigo 187 Cll 11120 106,45 5231 992,90
Imposto sobre Aplicagao de Capitais (artigo 18% Cll 10 678 572,59 9 677 564,44
Multas e encargos sobre infracgoes (artigo 187) Cll 7407 713,00 543 542,00
Custos Indevidamente documentados (artigo 17%) Cll 6 902,80
Despesas nao aceites referentes as existéncias ( artigo 20°) Cll 200 480 237,39
Donativos excessivos (artigo 19°) Cl 2109 532,62 1637 774,49
Correcgdes relativas a exercicios anteriores e extraordinarios (artigo 187 Cll 15 602 873,28 53 892 297,00
Variagoes patrimoniais positivas ( artigo 137 ClI 452 210 702,72

variagbes cambiais desfavoraveis ndo realizadas (artigo 14%) Cll 166 474 649,35 206 442 535,00
Imposto sobre o valor acrescentado dedutiveis nos termos do CIVA 16 558 597,78

A deduzir:

Proveitos e ganhos nao tributdveis 1581 044 107 1399 648 911
Proveitos sujeitos a IAC (artigo 47°) CII 110 714 497 97 077 016,00
Proveitos sujeitos a IP (artigo 47°) ClI 76 459 754 121 936 363,00
variagfes cambiais favoraveis ndo realizadas (artigo 13%) Cll 583 279 288

Reposigao de provisdes tributadas em exercicios anteriores 666 415 627

Prejuizos fiscais de anos anteriores art.48° Cll 740 474 298
Outras dedugdes 144 174 940 440 161 238
MATERIA COLECTAVEL (360 286 283) 66 854 930
Taxa nominal de imposto (artigo 64%) ClI 25% 25%
Imposto sobre lucros(a) - (16 713 733)
Taxa efectiva de imposto 0% -6%

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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CONTINGENCIAS

No momento da constituicio da Empresa, apenas transitou do Estado um conjunto de patrimonio do anterior conces-
sionario, as obrigagdes e outras contingéncias nao transitaram formalmente para a Empresa, como € o caso das responsa-
bilidades por dotagbes e outras responsabilidades nao cumpridas para com a Caixa de Providéncia dos trabalhadores do
Caminho de Ferro de Benguela, as quais nao estao quantificadas. Adicionalmente, a Caixa de Previdéncia do CFB nao tem
tido condicbes financeiras para cumprir com as pensoes devidas, estando a Empresa a honrar esses compromissos em
substituicao da Caixa.

AUXILIO DO GOVERNO E OUTRAS ENTIDADES

A Empresa é subvencionada pelo Estado que assegura o equilibrio das suas contas, transferindo regularmente subsidios a
fundo perdido destinados ac equilibrio da exploracéo. Esses subsidios séo reconhecidos no cumprimento estrito do definido
no Plano Geral de Contabilidade.

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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Rubricas 2023

Caixa

Numerario 11 877 141
Saldos em Bancos imediatamente imobilizaveis 2181 394 315
Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferengas de cdmbio) 2193 271 456
Diferencas de cambio de caixa e equivalentes de caixa 726 738 175
Caixa e equivalentes de caixa (Actualizados cambialmente) 2920 009 631
Disponibilidades constantes do Balango 2920 009 631

Lobito, 21 de Marco de 2024

0Co ta

Saizé Katchilingui
Inscrito na OCPCA com n2 20170075
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O Presidente
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13 507 060
2 682 440 159
2 695 947 219

2 695 947 219
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RELATORIO DE AUDITORIA

Crowe -

Edificio Torre Ambiente
Rua Major Kanhangulo | 1.° Andar
Luanda

Telefone +244 940 059 963
www.crowe.com

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
(Valores expressos em mAKZ)

Pagina 1de 3

Ao Conselho de Administracao da:
Caminho de Ferro de Benguela, E.P.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Caminho de Ferro de Benguela, E.P.
(*Empresa’),, que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2023 (que evidencia um
total de mAKZ 1.108.928.738 e um total de capital proprio de mAKZ 1.093.113.787, incluindo um
resultado liquido de mAKZ 154.301), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e a
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posi¢ao financeira do Caminho de Ferro de Benguela, E.P. em 31
de Dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em Angola .

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas de Angola. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéao
descritas na secgéo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras’ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas de Angola.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Por se tratar de obrigaces de exercicios anteriores que nao haviam sido transferidos

formalmente no momento da sua constituigdo, a Empresa reconheceu, em Resultados

fransitados (nota 14.1 do anexo), o montante de mAKZ 2.715.990 referente ao reconhecimento

das suas responsabilidades para com a Caixa de Previdéncia do Pessoal da Empresa, apurados

em virtude do estudo actuarial realizado por entidade independente. Z,

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a esta materia.

Craws Angola Auditores e Consultores, S.A, is 8 member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member fim of Crows Global [ a separale and independent legal entity. Crowe Angola =
Auditores e Consultores, S A and its affiiates are not rezponsitie or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Glabal, Crowe Global does not rencer any
professional services and does not have an ownership or parinership Interest in Crowe Angola — Auditores @ Consultores. 5.4
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Responsabilidade do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes
financeiras

O é6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragées financeiras que apresentem de forma apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola;

- elaborag&o do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

~ criagéo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢céo material devido a fraude ou
erro;

- adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
actividades.

O érgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacao
da informacgéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
segurancga, mas n&o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou em erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstrages financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e tambem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢g&o material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detectar uma distor¢éo
material devido a fraude é maior do que o risco de néo detectar uma distorgéo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

~ obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo intemo da Entidade;

~ avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

— concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP
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divulgagées relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagdes n&o sejam adequadas, modificar a nossa opini@o. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porem, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

-~ avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

— comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o érgéo de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusbes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacgéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo

em conta o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, néo identificamos incorrecgdes
materiais.

Luanda, 21 de Margo de 2024

Representada porernando Silva Lopes
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n.° 20140060

—
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA - E.P.
CONSELHO FISCAL

ERRATA

SOBRE O PARECER DO RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2023

Depois da emissdo do parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas do
Exercicio Econdmico de 2023, este Conselho Fiscal achou conveniente
melhorar e alterar alguns aspectos:

« Quanto ao ponto Vi do parecer, escrevemos o seguinte: Na
relagdo proveitos e Custos Operacionais, a empresa gerou um
resultado operacional negativo, correspondente a Kz. 424 850
547,00 (Quatrocentos e vinte quatro milhdes, oitocentos e
cinquenta mil e quinhentos e quarenta e sete mil Kwanzas),
tendo-se verificado uma reducdo face ao ano anterior em que o
mesmo se cifrou em Kz 472 021 242,00.

« Relativamente ao ponto XViii, sublinhamos na integra o Parecer
e Carta de Comentarios emitidos pelo Auditor Externo
(independente), com énfase para os seguintes pontos:

e Segundo o n.2 1 do art.2 25.9 da Lei n.° 19/14, de 22 de
Outubro, activos amortizaveis sdo todos os bens e seus
elementos contabilizados como activos imobilizado
corpéreo ou incorpéreo, que estejam sujeitos ao
deperecimento, pelo que, as amortizacdes de 2022 e 2023
dos activos colocados ao servigo da Concessdo e registados
como outros activos financeiros, ndo sdo aceites como
custo fiscal e, como tal devem acrescer a matéria
colectavel para efeitos fiscais. De realcar, que formalmente
o inicio das operagdes do Concessiondrio aconteceram a 25
de Janeiro de 2024, sendo que até essa data esses activos
continuaram ao servico da empresa, porém &
entendimento da empresa ndo acrescer as amortizagdes
dos servigos acima referidos & matéria colectével.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA —E.P.
CONSELHO FISCAL

Das recomendacdes;
Retira-se o ponto V, cujo teor é o seguinte:

Torna-se estritamente necessario que seja dada atengdo redobrada a
necessidade de haver uma provisdo para o cumprimento das
obrigagoes fiscais e contributivas;

Relativamente o ponto Vi ressalvando, o Conselho Fiscal recomenda
que a Empresa continue a envidar esforgos, no sentido de garantir a
capacidade técnica e operacional para manter funcionais as frequéncias
dos comboios, quer de passageiros bem como as mercadorias de
pequenos volumes;

Quanto ao ponto Viii, este Conselho Fiscal achou conveniente que ndo
sejam consideradas as reservas, mas sim as recomendacdes
constantes do parecer e desta errata;

Relativamente ao ponto iX, escreve-se o seguinte:

Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo e Contas e as
DemonstragGes Financeiras do exercicio econémico decorrido durante
0 ano de 2023, apresentados pelo Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal do Caminho de Ferro de Benguela EP, no Lobito,
aos 23 de Abril de 2024,-

0 P;esldente di ConsethFiscaI!
.lw )

Francisco Domingos Chicomba
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PARECER

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2023

L INTRODUCAO

Em conformidade com as disposicdes legais sobre a matéria das
Empresas Publicas, nos termos da Lei n.° 11/13, de 3 de Setembro (Lei de
Base do Sector Empresarial PUblico), conjugado com o Decreto
Presidencial n.° 15/17, de 2 de Fevereiro, que aprova o Estatuto Organico
dos Membros dos Orgdos de Gestdo e de Fiscalizagdo das Empresas
Publicas e das Empresas com Dominio PUblico do Estado, e o Decretfo
Presidencial n.° 150/10, de 21 de Julho, que aprova o Estatuto do
Caminho de Ferro de Benguela-E. P., foi por Despacho n.° 2102/20, de 29
de Abril, de Sua Exceléncia Senhora Ministra das Finangas, nomeado o

Conselho Fiscal da Empresa CFB-E.P.

O Conselho Fiscal no @mbito das suas atribuigdes emite o Parecer sobre
o Relatdrio de Gestdo e Contas relacionado com as actividades
desenvolvidas pelo Caminho de Ferro de Benguela-EP, durante o
exercicio do ano de 2023, bem como as respectivas Demonstragoes
Financeiras, dando cumprimento ao Artigo 2.° do Regulamento dos

Conselhos Fiscais das Empresas PUblicas.
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Il RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do CFB-EP, a preparagdo de demonsiragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira da empresa, o resultado das suas operagoes, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Angola, aplicados de forma consistente entre os exercicios, isentas, bem
como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita

prevenir e detectar fraudes, eventuais erros ou iregularidades.

Subsequentemente, constitui responsabilidade do Conselho Fiscal, entre
oufras a fiscalizagGo da Administragao da Empresa, e a elaboragdo de
pareceres trimestrais, relatdrios semestrais e anuais sobre a respectiva
accgao fiscalizadora, de forma cormrecta, isenta, responsével e profissional
sobre as demonstracoes de resultados provenientes do Caminho de Ferro

de Benguelaq, EP.
i, PARECER

No presente Parecer, o Conselho Fiscal do CFB-EP pretendeu de forma
clara e concisa, emitir o seu pronunciamento sobre os varios aspectos
analisados no Relatério de Gestdo e Contas da citada empresa, e
respectivas Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio

econdémico de 2023, nos termos que se seguem:

i. Relativamente ao exercicio econdmico em referéncia, o Conselho
Fiscal procedeu ao exame das demonstragoes financeiras, tendo

contado para efeitos, com o recorrente e imprescindivel suporte

do Conselho de Administracdo;
i. A Empresa é subvencionada pelo Estado que assegura o equilibrio ﬁ}
das contas, transferindo regularmente subsidios a fundo perdido

destinados para custos de exploragao e de investimento. E
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subsidios operacionais e de investimento sdo reconhecidos no

cumprimento estrito do definido no Plano Geral de Contabilidade;

iii. Reconhecemos que a empresa tem empreendido esforgos no
sentido de garantir a capacidade técnica e operacional, para
manter funcional as frequéncias dos comboios, quer de

passageiros, quer de mercadorias;

iv. Do periodo em relato, foram destacados os Proveitos € Ganhos
Operacionais, num montante de Kz. 6 664 922 908,00 (Seis mil e
seiscentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e vinte e dois
mil e novecentos e oito Kwanzas), tendo se verificado uma
redugdo na ordem dos 6%, comparativamente ao periodo

homadlogo;

v. No que concerne aos Custos e Perdas Operacionais, realga-se o
valor correspondente a Kz. 7 089 773 454,00 (Sete mil e oitenta e
nove milhoes, setecentos e setenta e trés mil e quatrocentos e
cinquenta e quatro Kwanzas), verificando-se um aumento na

ordem de 7%, comparativamente ao periodo homadlogo;

vi. Na relagcdo proveitos e custos operacionais, a empresa gerou um
Resultado Operacional negativo, correspondente a Kz. 424 850
547,00 (Quatrocentos e vinte e quatro mihoes, oitocentos e
cinquenta mil e quinhentos e quarenta e sete Kwanzas), tendo se
verificado uma redugdo do prejuizo face ao ano anterior em que

o mesmo se cifrou em Kz. 472 021 242,00;

vii. Na relacdo proveitos e custos por natureza, a empresa gerou um
Resultado Liquido Positivo, comrespondente a Kz. 154 301 141,00
(Cento e cinquenta e quatro milhdes, trezentos e um mil e cento e
quarenta e um Kwanzas), tendo-se registado uma redugdo na

I\gu"*p

ordem de 42%, face ao exercicio anterior; (2 \ O
k b

¥

—

—
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vii. ~ Notamos com satisfagdo que as recomendagdes emanadas por
este Conselho Fiscal, sobre os aspectos de gestdo superiormente
aprovados, bem como as medidas preventivas tém sido

cumpridas;

ix. Verificamos uma redugdo acentuada do Fundo de Maneio da
empresa na ordem de 30,58% face ao periodo homologo, sendo
que este indicador passou de Kz. 4 025 962 500,00 (Quatro mil e
vinte e cinco milhdes, novecentos e sessenta e dois mil e quinhentos
Kwanzas) para Kz. 2 794 971 208,00 (Dois mil e setecentos e noventa
e quatro milhdes, novecentos e setenta e um e duzentos e oito
Kwanzas). Associado a este indicador verificamos que a empresa
apresenta uma liquidez geral na ordem de 139,4%, tendo sido
constatada uma redugdo deste face ao periodo homologo na
ordem de 60,40 pontos percentuais, traduzindo desta forma, a
reducdo da capacidade da empresa de fazer face as suas

obrigagdes de curto prazo;

x. Constatamos um crescimento de 0,36 pontos percentuais do nivel
de endividamento da empresa face ao periodo homélogo, em
que o mesmo se cifrava em 1,07%, porém constatamos também
que a actividade da empresa continua a ser maioritariamente
financiada pelo capital proprio (cerca de 98,6%) ndo obstante
termos verificado uma redugdo de aproximadamente 0,3 pontos
percentuais da autonomia financeira da empresa face ao

exercicio econdémico de 2022;

xi.  Verificamos uma redugdo no nivel de rendibilidade do activo e do
capital préprio, na ordem de 0,01 pontos percentuais para ambos,
face ao periodo anterior em gque os mesmos se cifravam em 0,02%,

o que traduz a redug¢do do lucro gerado por cada unidade
o

monetdria de activos e por cada unidade monetdaria investida Wﬂ\

accionista.

—
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xi. A empresa também apresenta capacidade para fazer face as
suas obrigagdes de médio e longo prazo, ou seja, a mesma
apresenta um nivel de solvabilidade positivo de 6 ?11,9% apesar
de ter sido verificada uma redugdo deste indicador na ordem de
2 348,5 pontos percentuais, tfraduzida numa variagéo negativa de
25% face ao periodo homdlogo, o que acreditamos ser decorrente
da reducdo do capital préprio originada pela redugao das
Reservas, do aumento resultado transitado (prejuizo) assim como,
do aumento dos empréstimos de médio e longo prazo e das contas

a pagar;

xii. Através da Demonstrac@o de Resultados da empresa, podemos
depreender que a empresa ndo apresenta rendibilidade
operacional dos servicos prestados, apresentando uma margem
EBITDA negativa de 2,93%, o que significa que a empresa
apresentou-se operacionalmente ineficiente, tendo sido verificada
a reducdo deste indicador, na ordem de 15,19 pontos percentuais
face ao periodo anterior, em que 0 mesmo se cifrava em cerca
12,3%;

xiv. A politica contabilistica e o critério valorimétrico adoptados para
os diversos elementos patrimoniais estdo em conformidade com 0s

requisitos legais € merece a concorddncia do Conselho Fiscal;

xv. No a@mbito da seguranca ferroviéria notamos alguma redugdo de
acidentes e incidentes, apesar do quadro ainda requerer alguma
preocupacdo, considerando que foram registados 27 (vinte e sete)
acidentes, 30 (trinta) incidentes, com 15 (quinte) consequéncias
humanas, sendo que estes indicadores sofreram variagoes
negalivas de 10%, 21% e 46%, face ao periodo homdlogo,

respectivamente; 0
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Ainda no dmbito da circulacao ferrovidria, destacamos a melhoria
verificavel ao nivel dos resultados operacionais e correspondéncia

positiva entre:

» As frequéncias programadas vs realizadas, na ordem de 97%
ao nivel do grau de cumprimento, para Comboios de
Passageiros, fendo registado um incremento de 6% face ao

exercicio econdmico de 2022;

» Para os comboios de mercadorias verificouv um grau de
cumprimento na ordem de 76%, € uma redugcdo na ordem
de 17%, face ao periodo homodlogo, decorrentes da
transic@o verificada no @Gmbito da Concessdo dos Servicos
Ferrovidrios e da Logistica do Suporte do Corredor do Lobito,

=H

» As mercadorias transportadas no tréfego Nacional e
Internacional, com um grau de cumprimento de 88% e uma

reducdo na ordem de 26%, face ao periodo homdlogo.

Quanto a formacdo e capacitagdo do pessoal em efectivo
servico, pese embora estarem a ser verificadas melhorias,
realcamos & atencdo sobre aquelas de pendor técnico
operacionais, as quais consideramos pelas suas peculiaridades de
capital importancia para a operaciondlizagdo da circulagao

ferroviaria;

Sublinhamos na integra o Parecer e Carta de Comentdrios emitidos
pelo Auditor extemo (independente), com énfase para oOs

seguintes pontos:

> Segundo o n.° 1 do art® 25° da Lei n.° 19/14, de 22 de
Outubro, activos amortizaveis sdo todos os bens e seus

elementos contabilizados como activo imobilizado corpéreo

X

p——
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ou incorpdreo, que estejam sujeitos a deperecimento, pelo
que, as amortizacdes de 2022 e 2023 dos activos colocados
ao servico da concessao e registados como outros activos
financeiros, ndo sdo aceites como custo fiscal e, como tal
devem acrescer & matéria colectavel para efeitos fiscais. De
realcar, que formalmente, o inicio das operagdes do
Concessiondrio aconteceram a 25 de Janeiro de 2024,
sendo que até essa data esses activos continuaram ao
servico da empresa, porém é entendimento da empresa ndo
acrescer as amortizacdes dos exercicios acima referidos &
matéria colectavel, diferente do que é para este Conselho

Fiscal;

» No pedido de confirmacdo externa de saldos a entidades
bancarias, na resposta obtida do Banco BPC, consta uma
responsabilidade da empresa, no montante de USD
43 516,28 relativa a um financiamento concedido pelo
banco. De referir que, nas respostas ao pedido do auditor
externo & mesma instituicGo bancdria para os exercicios de
2021 e 2022, o banco ndo fez qualquer referéncia &
existéncia deste financiamento. Adicionalmente, a
Administrag@o da Empresa ndo reconhece a existéncia de
tal financiamento. Até ao momento presente, nao foi obtida
nenhuma correcdo por parte do banco, & resposta entGo
enviada, motivo pelo qual sugerimos que a empresa envide

esforcos no sentido ver esse assunto clarificado.

» Ndo foi emitida pelo fornecedor, até a presente data, a
factura referente aos 60 vagoes fornecidos, assim sendo,
entendemos que a Administragdo do CFB deve efectuar
diligéncias para a sua obtengdo, caso a mesma lhe venha a |
ser negada deve participar o facto ao Ministério PUblico e a

CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

=2



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

Administracdo Geral Tributdria, para que estas entidades
averiguem a eventual existéncia de situacoes relacionadas

com branqueamento de capitais e evasao fiscal.

» Verificamos que ainda sdo obtidas respostas discordantes ao
processo de confimagdo externa de saldos, pelo que
sugerimos que a empresa mantenha os seus esforgos para
implementar procedimentos regulares de confirmagao de

saldos com terceiros.

» Da andlise efectuada a politica de seguros em vigor na
empresa, verificamos que o CFB apenas dispde de seguro da
frota de veiculos automoveis e de acidentes de trabalho,
ndo dispondo de seguros multirriscos para a cobertura do seu
imobilizado, bem como das existéncias. Lembramos que de
acordo ao Cédigo do Imposto Industrial, em caso de sinistros,
os custos incorridos com riscos segurdveis ndo sdo aceites

como custos fiscais.

xix. Consideramos imprescindivel que o Gabinete de Auditoria Interna
seja mais actuante no ambito das suas atribuigdes, visando
prevenir iregularidades que comprometam o desempenho da

empresaq;
CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

i. Recomendamos que sejam envidados esforgos no sentido de
garantir a continuidade do efectivo cumprimento das medidas de
prevencdo, e dos seus planos de emergéncia, bem como conferir
as condicdes de seguranga necessdrias, por forma a mitigar o

riscos de ocorrerem acidentes;
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i. Dado o peso das ribricas "“imobilizado" e “existéncias" no activo
da empresa e no sentido de uma correcta salvaguarda dos seus
activos contra incéndios, roubos e inundagdes, recomendamos
que a empresa efectue um seguro multirisco por um montante

adequado.

i. Que o Departamento do Patriménio efectue com regularidade e

por amostragem acgdes de inspecgao fisica dos bens;

iv. Que sejam implementados procedimentos de controlo interno, no
sentido de garantir o rigor no apuramento das contas aquando do

seu encerramento;

v. Torna-se estritamente necessario que seja dada atencdo
redobrada & necessidade de haver uma provisGo para o

cumprimento das obrigagdes fiscais e contributivas;

vi. O Conselho Fiscal recomenda que a empresa continue a envidar
esforcos no sentido de garantir a capacidade técnica e
operacional para manter funcionais as frequéncias dos comboios,

quer de passageiros, quer o de mercadorias;

vi. Que seja elaborado um Plano de Contingéncias para acudir
eventuais cendrios de greves e/ou outros movimentos

reivindicalistas;
vii.  Que sejam consideradas as reservas acima descritas;

ix. Que sejam aprovados o Relatério de GestGo e Contas e as
Demonstracdes Financeiras (revistas) do exercicio econdmico
decorrido durante o ano 2023, apresentados pelo Conselho d

Administraga@o.
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